
�ŽŵŶƵů�Ɛĉ�ǀĉ�ďŝŶĞĐƵǀąŶƚĞǌĞ�
ŐąŶĚƵƌŝůĞ�ƕŝ�ŝŶŝŵŝůĞ� 

ŠŶ�,ƌŝƐƚŽƐ�/ƐƵƐ͊ 

^ĂůƵƚĉƌŝ�ĚŝŶ�dĂŬŽƌĂĚŝ͕�'ŚĂŶĂ͊ 

�Ƶ�ĂũƵƚŽƌƵů��ŽŵŶƵůƵŝ�Ăŵ�ƚƌĂǀĞƌƐĂƚ�KĐĞĂŶƵů��ƚůĂŶƟĐ�ƕŝ�ĚƵƉĉ�ƵŶ�ǀŽŝĂũ�ĚĞ�ĚŽƵĉ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ�Ăŵ�ĂũƵŶƐ�ƉĞ�
ĐŽĂƐƚĂ�ĚĞ�ǀĞƐƚ�Ă��ĨƌŝĐŝŝ͘�DƵůƜƵŵŝŵ�ƉĞŶƚƌƵ� ƌƵŐĉĐŝƵŶŝůĞ� ŠŶ� ĐĂƌĞ�ŶĞ-ĂƜŝ�ƉƵƌƚĂƚ͊��ŽŵŶƵů�ŶĞ-Ă�ŽĐƌŽƟƚ�ĚĞ�
ĨƵƌƚƵŶŝ�ƕŝ�ĚĞ�ƉŝƌĂƜŝ͘ 

^ƵŶƚĞŵ�ďƵĐƵƌŽƕŝ�Ɛĉ�ǀĉ� ŠŶƕƟŝŶƜĉŵ�Đĉ� ŠŶ� ůƵŶŝůĞ� ŝƵůŝĞ͕�ĂƵŐƵƐƚ�ƕŝ�ƐĞƉƚĞŵďƌŝĞ�Ăŵ�ĚĞƐĐŚŝƐ�ĚŝŶ�ŶŽƵ�ǀĂƉŽƌƵů�
ƉĞŶƚƌƵ� ǀŝǌŝƚĂƚŽƌŝ� ŠŶ� ŝŶƐƵůĞůĞ� ^ĂŝŶƚ� >ƵĐŝĂ� ƕŝ� �ĂŚĂŵƐ͊� �ŚŝĂƌ� ĚĂĐĉ� Ăŵ� ĂǀƵƚ� ƌĞƐƚƌŝĐƜŝŝ� �ŽǀŝĚ� ƕŝ� ƵŶ� ŶƵŵĉƌ�
ůŝŵŝƚĂƚ�ĚĞ�ǀŝǌŝƚĂƚŽƌŝ͕�Ăŵ�ƌĞƵƕŝƚ�Ɛĉ�ƌĞǀĞŶŝŵ�ůĂ�ƐůƵũŝƌĞĂ�ƉĞŶƚƌƵ�ĐĂƌĞ�>ŽŐŽƐ�,ŽƉĞ�Ă�ĨŽƐƚ�ĚĞĚŝĐĂƚ͘� 
WƌŝŵƵů�ƉŽƌƚ�ĚƵƉĉ�ƚƌĂǀĞƌƐĂĚĂ�KĐĞĂŶƵůƵŝ��ƚůĂŶƟĐ�Ă�ĨŽƐƚ�&ƌĞĞƚŽǁŶ͕�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͘��ŝĐŝ�Ăŵ�ƉĞƚƌĞĐƵƚ�ĐŝŶĐŝ�
ƐĉƉƚĉŵąŶŝ�ƕŝ�ƉĞŶƚƌƵ�ŵƵůƜŝ�ĚŝŶƚƌĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŝ�ĐĂƌĞ�ƐƵŶƚ�ůĂ�ŠŶĐĞƉƵƚ�ĚĞ�ĚƌƵŵ�ƉĞ�ĐĂůĞĂ�ŵŝƐŝƵŶŝŝ�Ă�ĨŽƐƚ�ƵŶ�ƕŽĐ�
Ɛĉ�ǀĂĚĉ�ĂƚąƚĂ�ƐĉƌĉĐŝĞ͕�ŵŝǌĞƌŝĞ�ƕŝ�ůŝƉƐĉ�ĚĞ�ƐƉĞƌĂŶƜĉ͘��ĐĞĂƐƚĉ�ƜĂƌĉ�ŠŶĐĉ�ƐĞ�ƌĞĨĂĐĞ�ŠŶ�ƵƌŵĂ�ĐĞůŽƌ�ϭϭ�ĂŶŝ�ĚĞ�
ƌĉǌďŽŝ�Đŝǀŝů͕�ƟŵƉ�ŠŶ�ĐĂƌĞ�ƉŽƉƵůĂƜŝĂ�Đŝǀŝůĉ�Ă�ƐƵĨĞƌŝƚ�ƚƌĂƵŵĞ�ƐĞǀĞƌĞ͘�^ƉĞƌĂŶƜĂ�ĚĞ�ǀŝĂƜĉ�Ă�ůĞŽŶĞǌŝůŽƌ�ĞƐƚĞ�ĚĞ�
ϱϬ�ĚĞ�ĂŶŝ͘�DƵůƜŝ�ĂƵ� ĨŽƐƚ�ƕŝ� ƐƵŶƚ�ƌĉƉƵƕŝ�ĚĞ�ďŽůŝ�ƉƌĞĐƵŵ�ŵĂůĂƌŝĂ͕�ĞďŽůĂ͕�,/s͕� ŝŶĨĞĐƜŝŝ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌŝŝ� ƕŝ�ďŽůŝ�
ĐĂƵǌĂƚĞ� ĚĞ� ŵĂůŶƵƚƌŝƜŝĞ� ƕŝ� ĐŽŶƐƵŵ� ĚĞ� ĂƉĉ� ĚŝŶ� ƐƵƌƐĞ� ŝŶĨĞƐƚĂƚĞ͘� WĞ� ůąŶŐĉ� ƚŽĂƚĞ� ĂĐĞƐƚĞ� ŶĞĐĂǌƵƌŝ� ƕŝ�
ŶĞĂũƵŶƐƵƌŝ͕�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ�ĞƐƚĞ�ƵŶ� ůŽĐ� ŠŶ�ĐĂƌĞ�ŽĂŵĞŶŝŝ� ƕŝ-ĂƵ�ƉŝĞƌĚƵƚ�ƐƉĞƌĂŶƜĂ͗� ƚƌĞŝ�ƐĨĞƌƚƵƌŝ�ĚŝŶƚƌĞ�ĐĞŝ�ϴ�
ŵŝůŝŽĂŶĞ� ĚĞ� ůĞŽŶĞǌŝ� ƐƵŶƚ� ŵƵƐƵůŵĂŶŝ� ƕŝ� ŵƵůƜŝ� ŶƵ� ĂƵ� ĂƵǌŝƚ� ŶŝĐŝŽĚĂƚĉ� ĚĞƐƉƌĞ� ŶĉĚĞũĚĞĂ� ǀĞƕŶŝĐŝĞŝ� ƉƌŝŶ�
ũĞƌƞĂ�ůƵŝ�,ƌŝƐƚŽƐ͘�hŶĂ�ĚŝŶƚƌĞ�ĞĐŚŝƉĞůĞ�ĚĞ�ĞǀĂŶŐŚĞůŝǌĂƌĞ�ĐĂƌĞ�Ɛ-Ă�ŠŶƚŽƌƐ�ĚƵƉĉ�Ž�ƐĉƉƚĉŵąŶĉ�ĚĞ�ƐůƵũŝƌĞ�ŶĞ-
Ă�ƉŽǀĞƐƟƚ�ĐƵŵ�ŠŶ�ŵƵůƚĞ�ůŽĐƵƌŝ�ŽĂŵĞŶŝŝ�ŶƵ�ĂƵ�ĂƵǌŝƚ�ŶŝĐŝŽĚĂƚĉ�ĚĞƐƉƌĞ�/ƐƵƐ�ƕŝ�ĐƵŵ�ƐĉƚĞŶŝŝ�ƐĞ�ĂĚƵŶĂƵ�Ɛĉ�
ĂƵĚĉ��ǀĂŶŐŚĞůŝĂ�ƕŝ�ĂƐĐƵůƚĂƵ�ĐƵ�ŵĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀ�ůŝĚĞƌŝŝ�ŵƵƐƵůŵĂŶŝ�ĚŝŶ�ƐĂƚĞ͘ 
�ŵ�ůƵĐƌĂƚ�Đąƚ�Ăŵ�ƉƵƚƵƚ�ĚĞ�ŵƵůƚ�ŠŶ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͘�DƵůƜƵŵŝŵ��ŽŵŶƵůƵŝ�Đĉ�ŶĞ-Ă�Ɖĉǌŝƚ�ƕŝ�ŶĞ-Ă�ƉƵƌƚĂƚ�ƉĞ�
ďƌĂƜƵů�^ĉƵ͗�ŵĉĐĂƌ� Đĉ�ŵĂũŽƌŝƚĂƚĞĂ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůŽƌ� Ɛ-ĂƵ� ŠŵďŽůŶĉǀŝƚ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌŝƚĞ�ďŽůŝ� ůŽĐĂůĞ� ŠŶ�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ͕�
ŶŝĐŝ�ƵŶƵů�ŶƵ�Ă�ĂǀƵƚ�ŶĞǀŽŝĞ�ĚĞ�ƐƉŝƚĂůŝǌĂƌĞ͘�sĉ�ŵƵůƜƵŵŝŵ�ƉĞŶƚƌƵ�Đĉ�ŶĞ�ƉƵƌƚĂƜŝ�ŠŶ�ƌƵŐĉĐŝƵŶŝ�ƕŝ�ƉĞŶƚƌƵ�Đĉ�
ƐƵŶƚĞƜŝ� ƉĂƌƚĞŶĞƌŝŝ� ŶŽƕƚƌŝ� ŠŶ� ĂĐĞĂƐƚĉ� ŵŝƐŝƵŶĞ͘� 2ŵƉƌĞƵŶĉ� ŠŵƉĉƌƚĉƕŝŵ� ĐƵŶŽƕƟŶƜĉ͕� ĂũƵƚŽƌ� ƕŝ� ƐƉĞƌĂŶƜĉ�
ůĞŽŶĞǌŝůŽƌ͘�EŽŝ�ŶƵ�ƉƵƚĞŵ�ŽƉƌŝ�ďŽůŝůĞ�ƕŝ�ŶŝĐŝ�ƉƵŶĞ�ĐĂƉĉƚ�ƐĉƌĉĐŝĞŝ͘��Ăƌ�ƉƵƚĞŵ�Ɛĉ�ƐĞŵĉŶĉŵ�ŶĉĚĞũĚĞ�ƕŝ�Ɛĉ�
ŶĞ�ƌƵŐĉŵ��ŽŵŶƵůƵŝ�ƉĞŶƚƌƵ�ƌŽĂĚĞ͘ 

ZƵŐĉĐŝƵŶŝ�ƕŝ�ĐĞƌĞƌŝ͕�ĐƵ�ŵƵůƜƵŵŝƌŝ 

�Ƶ�ƚŽĂƚĉ�ƌĞĐƵŶŽƕƟŶƜĂ�ƉĞ�ĐĂƌĞ�Ž�ĂǀĞŵ�ƉĞŶƚƌƵ�ŵŽĚƵů� ŠŶ�ĐĂƌĞ��ƵŵŶĞǌĞƵ�ŶĞ�ƉŽĂƌƚĉ�ĚĞ�Őƌŝũĉ� ůĂ�ĮĞĐĂƌĞ�
ƉĂƐ͕�ƌĞĐƵŶŽĂƕƚĞŵ�Đĉ�ƚƌĞĐĞŵ�ƉƌŝŶ�ŵŽŵĞŶƚĞ�ĚŝĮĐŝůĞ�ŠŶ�ƵůƟŵĂ�ǀƌĞŵĞ͘͘͘�hŶƵů�ĚŝŶƚƌĞ�ĐĞŝ�ŵĂŝ�ďƵŶŝ�ƉƌŝĞƚĞŶŝ�
Ăŝ�ŵĞŝ�Ă�ƉůĞĐĂƚ�ĚŝŶƚƌĞ�ŶŽŝ͕�ŶĞĂƕƚĞƉƚĂƚ͗�Ɛ-Ă�ŠŵďŽůŶĉǀŝƚ�ĚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƕŝ�ĚƵƉĉ�ƚƌĞŝ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ�ŠŶƚƌ-ƵŶ�ƐƉŝƚĂů�
ĚŝŶ� >ŽŶĚƌĂ� ƕŝ-Ă� ŠŶĐĞƚĂƚ� ĂůĞƌŐĂƌĞĂ� ƉĞ� ĂĐĞƐƚ� ƉĉŵąŶƚ͘� sĞƐƚĞĂ� Ă� ǀĞŶŝƚ� ĐĂ� ƵŶ� ĨƵůŐĞƌ͕� ŠŶ� ƟŵƉ� ĐĞ� ŠŶĐĉ�
ƚƌĂǀĞƌƐĂŵ�KĐĞĂŶƵů��ƚůĂŶƟĐ͘� 
2Ŷ�Ƶƌŵĉ�ĐƵ�ƚƌĞŝ�ƐĉƉƚĉŵąŶŝ�Ăŵ�ĂǀƵƚ�ƵŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůƵĐƌƵ—Ž�ƜĞĂǀĉ�ĐƵ�ĂĞƌ�ĐŽŵƉƌŝŵĂƚ�Ɛ-Ă�ƌƵƉƚ�ĚŝŶ�ƉƵŶƚĞ�
ƕŝ� ŵŝ-Ă� ĂƌƵŶĐĂƚ� ŠŶ� ĨĂƜĉ� ďƵĐĉƜŝ� ĚĞ� ŵĞƚĂů� ƕŝ� ƌƵŐŝŶĉ͘� ZĉŶŝůĞ� ĂƵ� ĨŽƐƚ� ŵŝŶŽƌĞ� ƕŝ� ŵĂũŽƌŝƚĂƚĞĂ� ĚĞũĂ� Ɛ-ĂƵ�
ǀŝŶĚĞĐĂƚ͕�ĚĂƌ��ŽŵŶƵů�ŵŝ-Ă�ĂŵŝŶƟƚ�Đĉ�ǀŝĂƜĂ�ƉĞ�ǀĂƉŽĂƌĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌŝĐƵůŽĂƐĉ͘� 
hŶ�ŵŽƟǀ�ƵƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƌƵŐĉĐŝƵŶĞ�ĞƐƚĞ�ƐŝƚƵĂƜŝĂ�ŠŶ�ĐĂƌĞ�ƐƵŶƚĞŵ�ĂĐƵŵ͗�ůĂ�ĚŽƵĉ�ǌŝůĞ�ĚƵƉĉ�ĐĞ�Ăŵ�ƉůĞĐĂƚ�ĚŝŶ�
^ŝĞƌƌĂ� >ĞŽŶĞ� ƐƉƌĞ� 'ŚĂŶĂ͕� ƵŶƵů� ĚŝŶƚƌĞ� ĐŽůĞŐŝŝ� ŶŽƕƚƌŝ� Ă� ĨŽƐƚ� ƚĞƐƚĂƚ� ƉŽǌŝƟǀ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ͘� 2Ŷ� ǌŝůĞůĞ� ĐĂƌĞ� ĂƵ�
ƵƌŵĂƚ͕�ĂůƜŝ�ĐŽůĞŐŝ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ƚĞƐƚĂƜŝ�ƉŽǌŝƟǀ͕�ŝĂƌ�ĂƵƚŽƌŝƚĉƜŝůĞ�ĚŝŶ�'ŚĂŶĂ�ŶƵ�ĂƵ�ǀƌƵƚ�Ɛĉ�ŶĞ�ƉƌŝŵĞĂƐĐĉ�ŠŶ�ƉŽƌƚ͘�
�ƵƉĉ�ƉƌŝŵĞůĞ�Ϯ�ǌŝůĞ�ƉĞƚƌĞĐƵƚĞ�ĂŶĐŽƌĂƜŝ�ŠŶ�ůĂƌŐƵů�ƉŽƌƚƵůƵŝ�dĂŬŽƌĂĚŝ͕�ůĞŐĉŶąŶĚƵ-ŶĞ�ŠŶ�ǀŽŝĂ��ŽŵŶƵůƵŝ�ƕŝ�Ă�
ǀĂůƵƌŝůŽƌ͕�Ŷŝ�Ɛ-Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ŝŶƚƌĂƌĞĂ�ŠŶ�ƉŽƌƚ͕� ŝĂƌ�ĐŽůĞŐŝŝ�ƚĞƐƚĂƜŝ�ƉŽǌŝƟǀ�ĂƵ�ĨŽƐƚ�ƚƌĂƐƉŽƌƚĂƜŝ� ůĂ�ƐƉŝƚĂůĞ͘�EŝĐŝ�ƵŶ�
ĐŽůĞŐ�ŶƵ�Ă� ĂǀƵƚ� ƐŝŵƉƚŽŵĞ�ŐƌĂǀĞ͕� ĚĂƌ� ŠŶ�ĮĞĐĂƌĞ� ǌŝ� ĂƉĂƌ� ĐĂǌƵƌŝ� ŶŽŝ͕� ĂƕĂ� Đĉ� ƐƵŶƚĞŵ� ŠŶ� ĐĂƌĂŶƟŶĉ� ƕŝ� ŶĞ�
ƌƵŐĉŵ��ŽŵŶƵůƵŝ�ƉĞŶƚƌƵ� ŝǌďĉǀŝƌĞ͕�ƉĞŶƚƌƵ�ƐĉŶĉƚĂƚĞ� ƕŝ�ƉĞŶƚƌƵ�Ă�ƉƵƚĞĂ�Ɛĉ�ƌĞĚĞƐĐŚŝĚĞŵ�ǀĂƉŽƌƵů�ƉĞŶƚƌƵ�
ƐƵŇĞƚĞůĞ�ĚŝŶ�'ŚĂŶĂ͘� 
cƟŵ�Đĉ��ŽŵŶƵů�ĞƐƚĞ�^ƵǀĞƌĂŶ͕�ŝĂƌ�ŠŶĐƌĞĚĞƌĞĂ�ŶŽĂƐƚƌĉ�ŠŶ��ů�ĞƐƚĞ�ŶĞĐůŝŶƟƚĉ͕�ĚĂƌ�ƌĞĐƵŶŽĂƕƚĞŵ�ƵǌƵƌĂ�ĮǌŝĐĉ�
ƕŝ�ĞŵŽƜŝŽŶĂůĉ�ŠŶ�ĂƐƞĞů�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƜŝŝ�ƕŝ�ƐƵŶƚĞŵ�ŵƵůƜƵŵŝƚŽƌŝ�Đĉ�ǀĉ�ĂǀĞŵ�ĂƉƌŽĂƉĞ�ƉƌŝŶ�ƌƵŐĉĐŝƵŶŝ͕�ĚĉƌŶŝĐŝĞ�ƕŝ�
ŠŶĐƵƌĂũĉƌŝ͊ 

� Ğ Đ Ğ ŵ ď ƌ ŝ Ğ � � Ϯ � Ϭ � Ϯ � ϭ  

&ƌĞĞƚŽǁŶ͕�^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ�
EŽŝĞŵďƌŝĞ�ϮϬϮϭ 

�ĐŚŝƉĂ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐĞƌĞ�ƐůƵũŝŶĚ�ůĂ�
KƌĨĞůŝŶĂƚƵů�͟DĞƌĐǇ��ŚŝůĚƌĞŶ͟�ĚŝŶ�

^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ� 

/ŵĂŐŝŶŝ�ĚŝŶ�&ƌĞĞƚŽǁŶ͕� 
^ŝĞƌƌĂ�>ĞŽŶĞ 

/ŽŶƵƜ�Θ��ƌŝƐƟŶĂ 
�ĂƚǇ͕�/ůŝŶĐĂ�Θ�ZĞďĞĐĂ 

 

ΪͶͲ�͹ͷ͸�͹͵ʹʹ͸͹ �����Ǥ����̷�����������Ǥ�� 


